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Inledning

Maénga bland oss dor for tidigt genom suicid eller foljdsjukdomar som kommer av isolering och
langvarig psykisk ohélsa. En av orsakerna till denna “folksjukdom” ar franvaron av nara relationer.

“Det finns inget piller for meningsfullhet”

Att std bredvid nagon som lider, utan att doma, problemlésa eller fly fran kdnslan dr medkénsla och det
ar nagot av vad Fontdnhusmodellen handlar om. Att hacka 16k, eller stida en toalett bredvid ndgon och
prata om livet - allt det vackra och allt det som gor ont. Att nagon saknar dig om du inte kommer nar du
sagt att du ska komma - och hor av sig och sager det. Fontdnhusmodellen stédjer méanniskor som lever
med psykisk ohélsa oavsett diagnos pa vagen till dterhdmtning.

”Den malgrupp som jag ser har storst behov av detta ar de som behover
ett forsta steg i en arbetslivsinriktad rehabilitering. Det kan handla bade
om vuxna personer som haft en lang sjukskrivningstid eller varit borta fran
arbetsmarknaden linge. Aven om psykisk ohélsa inte varit den primira
sjukskrivningsorsaken har man manga ganger utvecklat en social fobi och
psykisk ohélsa langs vagen och for en del har den psykiska ohalsan varit
den primara orsaken till sjukskrivning/arbetshinder.”

SAMMANFATTNING AV FORSTUDIEN

Fontdnhusmodellen ar en psykosocialt arbetsinriktad rehabilitering som vander sig till alla med
erfarenhet av psykisk ohalsa eller samsjuklighet. Grundbultar i modellen ar den arbetsinriktade dagen
dar medlemmar och handledare arbetar sida vid sida. Genom medlemsinflytande i alla beslut och all
verksamhet sa 6kar medlemmens tilltro till sig sjilv och dennes sociala kapital vixer i kontakt med
andra medlemmar. En kdnsla av sammanhang (Antonovskys teori om KASAM) och egenmakt uppstar
(Engelska - Empowerment). Detta har visat sig vara livsavgorande for medlemmar som lever med
allvarlig psykisk ohélsa. Upp emot 80 % av medlemmarna mar ocksa béttre eller mycket battre efter att
ha deltagit i Fontdnhusets verksamhet. 49 % av medlemmarna brukar mindre vard dn innan kontakt
med Fontanhuset (11).

Fontidnhusmodellen dr en samhallsekonomiskt forsvarbar modell. Investeringen som laggs for att starta
upp ett Fontdnhus aterbetalar sig relativt snabbt i form av minskad belastning pa samhallets
trygghetssystem. Aterbetalningstiden for stat, kommun och region ar i genomsnitt sju manader.
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I en kartlaggning av Sundsvall, Timra och Harndsands befintliga verksamheter har det visat sig foljande:
Samtliga parter jag varit i kontakt med i bade Timra, Harndsand och Sundsvall ar positiva till bildandet
av ett Fontanhus. Det finns méanniskor i alla tre kommuner som faller emellan stolarna och inte passar
in i ndgon befintlig verksamhet. Tjansteman inom kyrka, region, stat, kommun och deltagande i
foreningsliv siger alla ja till att det beh6vs en 6ppen verksamhet for personer som faller mellan
stolarna eller dar troskeln till befintliga verksamheter ar for hog.

I Sundsvall finns efter arsskiftet ingen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohalsa for
den som inte har ett myndighetsbeslut om insats. Detsamma géller i Timra. I Hirnésand finns daremot
ett antal verksamheter som dr 6ppna for alla med psykisk ohalsa. | Hirnésand erbjuder man
generellt verksamhet utifran personens behov. I Sundsvall och Timra generellt utifran
personens ersittning. Utifran flera av regeringens senaste betdnkanden, sa som bl.a.
samsjuklighetsreformen lyfts det personcentrerade och férebyggande arbetet som viktigt att fokusera
pa framat.

Fontdnhuset kan forslagsvis drivas genom ett [OP-avtal (Idéburet offentligt partnerskap) mellan
Fontdnhuset och kommunen samt Fontdnhuset och regionen. For att fa till ett avtal behévs personer
som tar ledning for detta inom de samarbetspartners som ska inga i avtalet och att man tillsammans
formar ett avtal. Exempel pa hur avtalen kan se ut, finns att tillga. Slutligen behovs politisk vilja att
satsa de pengar som behovs. Fordelningen generellt for finansiering ar 50 % kommun, 10-15 %
region och 30-35 % stat (Socialstyrelsen).

Ett satt att ta sig an etableringen av Fontdnhus i var region ar att starta ett pilotprojekt i
Sundsvall/Timra (utifran att arbetsgruppen som finns nu ar beldgna har och utifran vad foérstudien
visar angdende behovsomfattning i de olika kommunerna) med malet att darefter utviardera och sen
fortsatta etablering i de kommuner i regionen dar behovet finns - detta for att skapa en likvardighet
over hela regionen. For att kartlagga detta behover ytterligare forstudie goras 6ver kommunerna
Sollefted, Kramfors, Ange och Ornskoldsvik och man behover ocksa organisera méanniskor som vill driva
fragan pa sin ort.

Det finns ocksa mojlighet att fa stod med mentorskap vid en uppstart av ett Fontdnhus fran Fountain
House Stockholm som funnits i ca fyrtio ar och alltsa har 1ang tids erfarenhet av verksamheten.

Budgeten for ett forsta ar skulle preliminart kunna landa pa ca 3,3 miljoner och fordelas mellan
Sundsvalls Kommun och Timra Kommun (dar Sundsvall utifrdn kommunens storlek bor ta det
storsta ansvaret ekonomiskt), region (dar bade psykiatri, Nara Vard-programmet och folkhalsan skulle
kunna paverkas positivt av att det bildas ett Fontdnhus) och Socialstyrelsen. Samordningsforbundet i
Sundsvall kan ocksa eventuellt involveras.
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FORSTUDIE

Fontanhusmodellen

Fontdnhusmodellen dr en psykosocialt arbetsinriktad rehabilitering. Grundtanken ar att ta tillvara och
utveckla méanniskors friska sidor genom arbete och gemenskap. Medlemmarna deltar frivilligt i
verksamheten och bidrar efter formaga, de har stéd av handledare som ar anstéllda i Fontinhusets regi.
Genom att bryta isolering, strukturera sin dag, arbeta med meningsfulla uppgifter och ingd i en
gemenskap starker medlemmen sin sjilvkansla. Fontdnhusen ar en lagtroskelverksamhet som har en
inbjudande och inkluderande miljé dir manniskor oavsett bakgrund och olika svarigheter kan delta.
Den unika accepterande och inspirerande atmosfaren har visat sig vara viktig for medlemmarnas
aterhdmtning. Framfor allt hjalper den manniskor att bygga sig en hallbar tillvaro dar psykiska
svarigheter inte langre definierar livskvalitén. Fontdnhusens verksamhet anpassas utifran de resurser
som medlemmarna behéver utveckla for att komma vidare mot 6kad psykisk hilsa, studier och arbete.
Fontdnhusen drivs oftast med medel fran kommun, Region och Socialstyrelsen, och verksamheten
planeras och genomfors av medlemmar och handledare.

Manga medlemmar menar att deras viag mot dkad livskvalité, studier och arbete till stor del gatt genom
upplevelsen av "egenmakt” (Empowerment), de har sjalva valt att vara medlemmar och att utveckla
sina resurser i Fontdnhusarbetet med st6d av en trygg gemenskap och erfarna handledare. Fontanhuset
finns till for alla personer med psykisk ohélsa som sjilva vill delta i verksamheten. Med restriktion
gentemot personer som ar i aktivt bruk eller beroende (du ar dock valkommen sa lange du inte ar
paverkad eller stér den allminna ordningen). Om du har en intellektuell funktionsnedséattning sa
rekommenderas inte heller Fontanhuset som verksamhet, utan da hanvisar man till andra insatser som
ar mer anpassade for personer med denna funktionsvariation.

Organisering och verksamhet i Sverige

Fontdnhusen organiseras som klubbhus och genom medlemskap garanteras varje individs
demokratiska rattigheter i klubbhusets verksamhet. Husen drivs i foreningsform med en styrelse som
fattar beslut om husets ekonomi och anstéllningar. I styrelsen sitter en bredd av kompetens fran
myndigheter, region, naringsliv och politik, samt medlemmar.

I Sverige finns det tretton Fontidnhus men flera ar pa gang att starta upp runt om i landet. Eftersom man
fokuserar pa det friska kallas deltagarna foljaktligen for medlemmar, inte patienter, klienter eller
brukare. Medlemskapet ar frivilligt, gratis och utan tidsbegransning. Den arbetsinriktade strukturen i
kombination med att arbeta sida vid sida med handledare ar det som bidrar till dterhdmtning och
medlemmarnas 6kade tilltro till sin egen formaga. Framfoérallt hjilper den méanniskor att bygga sig en
hallbar tillvaro dar psykiska svarigheter inte langre definierar livskvaliteten.

Den arbetsinriktade dagen pa ett Fontdnhus erbjuder ett varierat utbud av arbetsuppgifter och ar
fordelade pa enheter som bland annat innefattar kok och kontor. Medlemmar deltar aktivt i husets drift,
till exempel lagar mat, stadar, renoverar, bemannar receptionen, hanterar post, uppdaterar hemsidan
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och sociala medier, bokfor och tar emot studiebesok. Arbetet utfors av medlemmar och handledare sida
vid sida med malet att var och en ska na basta mojliga valbefinnande och livskvalitet.

Utover den arbetsinriktade dagen kan medlemmar fa stod i att exempelvis aterga eller finna sin vag till
sjalvforsorjning. Detta kan innebara hjalp med att s6ka arbete, praktik eller utbildning. Fér andra kan
behovet i forsta hand réra den sociala biten, har erbjuder Fontinhusen medlemmar deltagande i
friskvard, kulturella evenemang och tillfallen for social samvaro som sker aven efter ordinarie arbetstid.
Fontanhusens synsitt liknar det som Personligt ombud har; genom att utga helt fran individens
onskemal om deltagande och stdd. Det liknar ocksa den demokratiska tanken som aterfinns inom
arbetskooperativen da handledare och deltagare dger arbetet tillsammans och arbetar sida vid sida.

Ett kvalitetssakrat Fontanhus

Clubhouse International ar en varldsomfattande organisation med 6éver 300 Fontanhus i drygt 30
lander. I Sverige finns 13 Fontdnhus.

Fordelarna med ett medlemskap i Clubhouse International (CI) ar manga. All verksamhet drivs enligt 37
internationella riktlinjer (samtliga finns listade langst ner i forstudien) och for att sdkerstélla detta skall
saval handledare som medlemmar utbildas vid ndgot av Clubhouse Internationals utbildningscentra.
Ett nytt hus skall ackrediteras inom fyra ar for att fa kalla sig ett Fontdnhus. Ett team pa tva personer
besoker Fontdnhuset och underséker om huset foljer de 37 riktlinjerna. Om sa ar fallet, &r Fontanhuset
ackrediterat i tre ar. Kommuner och sponsorer kan darfor vara trygga med att verksamheten ar
kvalitetssakrad.

Vad har Fontanhuset betytt for dig?

Vad ett Fontdnhus betyder for medlemmarna varierar. Men att det betyder mycket blir tydligt ndr man
laser eller lyssnar pd medlemsberattelser darifran. Det ger ocksa exempel pa den bredd av stod som
ges.

”Stéd i min behandling”
"En yrkesidentitet, fatt upptacka hur kompetent jag ar”
"En kdnsla av samhorighet, kdnna mig mindre misslyckad”

”Jag har fatt insyn i en underbart vacker och omtanksam varld. Att det

finns sjalar som bryr sig om alla manskor i vart samhalle. Pa riktigt”
"Ett sammanhang att atervanda till”

"Ett starkt natverk som starker mitt varde som manniska i samhallet, som

litar och tror pa mig och ser min potential for vidare jobb och studier”

”Starkt min sjalvkansla, att jag duger, kant mig uppskattad och viktig”
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Forstudiens utforande och bakgrund

Processen till denna forstudie inleddes efter en dialog med en grupp méanniskor, verksamma pa olika
satt inom utbildningsvasendet, politiken och kommunens verksamheter som alla sett ett behov av en
kompletterande verksambhet till dem som redan finns. Vi ar flera i arbetsgruppen, mig sjalv inrdknat,
som har eller haft psykisk ohélsa, eller pa nara hall upplevt det, och har erfarenhet av att navigera i ett
system som kan upplevas som fyrkantigt och till viss del exkluderande. Vi kunde ocksa konstatera: hade
en verksamhet som Fontdnhus funnits framfor allt i de formande ung-vuxna-aren sa hade det kunnat
spela stor roll och minskat personligt lidande for flera av oss eller for personer i var néarhet.

Med hjalp av Lena Larsson; projektledare “Fler Fontdnhus”, samt ordférande (sittande till maj 2022) for
Fontdnhusets Riksférbund; Inger Blennow sa gjordes en ansékan till Brukarradet Vasternorrland.
Ansokan pa 90 000 kr skulle omfatta tva manaders 16n inkl. avgifter pa heltid for att anstilla en person
att utfora forstudien. Brukarradet godkidnde ansokan om forstudiemedel och undertecknad (Therese
Persson) blev beviljad tjdnstledighet for tva mdnader fran mitt ordinarie arbete som arbetskonsulent pa
Arbetsmarknadstorget i Sundsvalls Kommun.

Insamlandet av data har gjorts genom mailkorrespondens, digitala och fysiska méten, telefonintervjuer,
samt statistikinsamling med hjalp av bade tjansteman och egen insamling fran databaser. I slutet av
rapporten gar att lasa vilka som deltagit i dialog pa nagot av de ovan ndmnda satten (omKring attio
personer), och bidragit med sina perspektiv till forstudien. Citaten i rapporten ar, om inte annat anges,
tagna ur dialoger jag haft under férstudien.

Problembeskrivning

Kommun

Det har ldnge inom Sundsvalls kommun patalats ett hal i systemet. Halet giller dem som inte har
tillrackliga resurser for att tillgodogora sig arbetsmarknadsinsatser, inte har ratt till LSS (Lag om stdd
och service till vissa funktionshindrade) eller SoL (Socialtjanstlagen) men som har formagor som skulle
kunna vdxa och utvecklas om dessa personer gavs ratt forutsattningar. Som ett forsta steg i en
arbetslivsinriktad rehabilitering och/eller for att 6ka livskvalitén. Detta bekréftas ocksa av anstallda
inom bade Timrad och Harnésands kommun.

"Fontanhus skulle vara ett fantastiskt komplement till vara befintliga
verksamheter.”

“Manga faller mellan stolarna, och passar inte in i de verksamheter vi har.”
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Forsakringskassan

Gar vi vidare till Forsakringskassan sa lyfter man malgruppen som har sjukersattning och
aktivitetsersittning som en behovsgrupp. Personer som innehar sjukersattning har inte ratt till ndgra
insatser inom ramen for sysselsittning da de ju ar “sjalvférsorjande”. Ingen handlaggare foljer upp hur
de mar och ofta har de inte ndgon omfattande plan fran sjukvarden heller da de ar "fardigutredda”. For
individen finns risk for isolering och de foljdeffekter som ofta kommer med det (6kad angest,
depression, skadligt bruk eller beroende etc.). Foljdeffekter som i sin tur kan leda till 6kad belastning pa
sambhillets trygghetssystem. Fontdnhus lyfts som ett alternativ for dem med sjukersattning men ocksa
for personer som har aktivitetsersattning (19-29 ar). Tittar man 6vergripande pa regionen med fokus
pa Harnosand, Timra och Sundsvall sa finns flera olika insatser att erbjuda unga vuxna med
aktivitetsersattning i Hirnosand. I Sundsvall och Timra forsvaras Forsakringskassans
rehabiliterande samordningsroll da det i dagslaget finns for lite att hinvisa till.

“Aktivitetsersattning innebar att ungdomen ska erbjudas en aktivitet
under perioden som han eller hon har aktivitetsersattning for att kunna
utvecklas och ma béttre - tyvarr har vi inte mycket att erbjuda har...”

Utifran detta har flera roster patalat ett behov av utékade valmojligheter for att perioden med
aktivitetsersattning ska bli sa givande som mojligt, framfor allt i Timra och Sundsvalls kommun.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Tittar vi pa gruppen unga som varken jobbar eller studerar sa finns ocksa utrymme for utveckling
gallande de insatser som erbjuds. Klivet tillbaka till skolan ar ofta for stort nar man fastnat hemma en
langre tid, och dessa personer har heller inte erfarenhet av ndgot annat sammanhang an ett dar de
misslyckats. Manga i den har gruppen har social fobi, litet eller obefintligt natverk utanfor
vardnadshavare och stor osikerhet till sin egen formaga. Aven hir patalar handliggare inom KAA ett
stort behov i Sundsvall och Timra, men i Hirndsand sa ser de ett litet eller obefintligt behov.

Samsjuklighet

Nar det galler personer med samsjuklighet av skadligt bruk eller beroende och psykisk ohdlsa sa ar
nalsogat ocksa litet gillande arbetsrehabiliterande insatser. Du behover ofta ha pavisat en stabil
nykterhet/drogfrihet vilket sjalvklart kan vara svart om du inte har mdjlighet att byta ut den tidigare
miljon dar du brukat alkohol eller droger om det sa ar i hemmet eller tillsammans med andra med
samma problematik, mot en ny miljo och ett nytt socialt sammanhang.
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Intresseorganisationer

“Man hamnar utanfor samhallet...”

I dialog med Brukarradet (pa plats vid dialogen var representanter fran Peer Support, Lavastenen,
IOGT-NTO, RSMH och Organiserade Aspergare) sa framkommer att flera kdnner att man hamnar i ett
glapp eller “mellan stolarna”, och blir sittande hemma alltfor stor del av tiden. “Man hamnar utanfor
samhdillet” och det beskrivs spid pa det redan daliga maendet. Kdnslan ar att for dem som inte nar upp
till de mal som ar satta for att ha ratt till vissa insatser eller bara vill ha mer social samvaro finns inte
manga alternativ. Det beskrivs att troskeln ar for hog och att det behdvs nagot annat.

Jag vill hidvda att Fontanhusmodellen kan vara ett alternativ for personer ur samtliga av dessa
grupper som besKrivits hir ovan, och att resultatet pa bade individ- och samhéllsekonomisk
niva ar stark.

Langa vantetider och suicidprevention
Suicidprevention

Den som har sjalvmordstankar kianner sig ofta isolerad och ensam, vanligt ar att det pagar en
depression som utlosts av nagon form av livskris, underliggande psykiatrisk sjukdom eller diagnos. |
Vasternorrland tog 26 manniskor sitt liv 2020. Med tanke pa att sjdlvmord ar den framsta dédsorsaken
for mén mellan 15-44 ar sa har vi har ett allvarligt samhallsproblem (1).

Harnésand och Sundsvall far i Suicide Zeros kommunbarometer réda siffror fér sina suicidpreventiva
insatser- detta innebar att man inte har ett tillfredstillande arbete for att forebygga suicidférsok och
suicid. Timra ligger strax ovanfér och hamnar pa gul siffra - vilket innebar att insatser behover
utvecklas men kommunen bedéms ha ett pdgaende arbete pa flera viktiga punkter. En av de atgarder
som lyfts i Suicide Zeros rapport ar att sdkerstilla ett gott stéd till riskgrupper; "de som ar i skadligt
bruk eller beroende eller mar daligt” (2). Att inte erhalla anpassad, meningsfull sysselsattning som
medborgare ar en (av flera) riskfaktorer for suicid.

Vantetider

[ Uppdrag Gransknings serie i tre delar om Sveriges regioner (SVT 30/3 2022) sa behandlar forsta
avsnittet, "Sjukvardens forlorare” vardens vantetider. Hir hamnar Vasternorrland i botten med endast
63 % genomforda besok inom allmédnpsykiatrisk vard inom 90 dagar (den s.k. vardgarantin). Att
jamfora med Blekinge dar 98 % far ett besok inom 90 dagar (3).
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Genomférda forsta besék inom 90 dagar i allmanpsykiatrisk vard
Andel férsta besék som genomfdrts inom 90 dagar i allmdnpsykiatrisk vard.

#21 Vasternorrland (63,39)
#1 Blekinge (958,6)

Vasternorrland ligger pa plats 21 av Sveriges regioner ar 2020 med 63,39 %. Onskat varde ar
hogt.

Anledningen till att detta ar relevant for denna forstudie ar att det paverkar en redan skér malgrupp att
vdnta pd insatser.

Att kunna erbjuda en meningsfull arbetsrehabiliterande insats under tiden man vantar pa vérd- eller
behandling sa som Fontdnhus eller liknande lyfts som viktigt ur brukarperspektiv. I Timra har en
brukarpanel som kommunen tillsatt lyft just detta som viktigt for dem. De 6nskar se en central
traffpunkt som kan erbjudas i vintan pa insatser som aven ar 6ppet kvillstid och helger. Inom
Fontdnhuset och dess Sociala program ar detta nagonting som kan erbjudas.

Som vi papekat tidigare sa brukar 49 % av dem som kommer i kontakt med ett Fontdnhus mindre vard.
Har nedan visas statistik fran PayOffs samhallsekonomiska utvardering av Sveriges Fontanhus och vilka
vardinstanser som anvands mest innan kontakt med Fontinhus (11).

BEHOV AV SJUKVARD INNAN KONTAKT MED

FONTANHUS
70% 66%
60%
50%
40%
30% 27%
23%

20% 16%
10% I

0%

1.ngen kontakt 2. Psykiatrin 3.Inlagd pasjukhus 4 5. Vardcentral 6. Annan sjukvard

Akuten/psykakuten

Diagram 4. Vilket var ditt behov av olika typer av sjukvard aret innan du fick kontakt med
fontanhus. Flera alternativ kunde viljas nar medlemmarna besvarade fragan.
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Av gruppen som varit inlagda aret innan stod fran Fontdanhusen uppger 80 % av dessa att de legat inne
pa sjukhus mer dn tio dygn. I Vasternorrland ligger genomsnittet pa 2,9 dygn inom slutenvarden (13).
Flera medlemmar forbrukar stora mangder sjukhusvard, upp till 120 dygn pa ett ar. Kostnad for en
inneliggande plats ligger mellan ca 5-10 000 kr per dygn, enligt de siffror som angetts till forstudien.

Hoppfullt nog visar Amerikansk forskning att antalet inldggningar minskar med 75 % nar en person har
stod av ett Fontdanhus (7). Ett Fontanhus i var region har alltsa mojlighet att paverka 6verbelaggningen
vi ser i Vasternorrland inom psykiatrisk slutenvard. Enligt Uppdrag Gransknings siffror sa ligger
Vasternorrland relativt hogt i 6verbelaggningsgrad (3). I dialog med psykiatrin sa framkommer dock
att en viss del av dessa roda siffror kan besvaras med att det funnits svarigheter att fa personal att fora
in statistik vilket gor resultatet missvisande. [ Psykiatrin i siffror (2020) konstateras likval att
Vasternorrland har en relativt hog slutenvardskonsumtion i forhallande till befolkningsméangden och
att det periodvis uppstar dverbeldggning pa vissa avdelningar (13).

Overbelaggningar i psykiatrisk slutenvard
Antal éverbeldggningar per hundra disponibla vardplatser.

#20 Vasternorrland (3.62)
t1 Gotland (o)

Vasternorrland ligger pa plats 20 av Sveriges regioner ar 2020 med 3,62 antal per hundra.
Onskat varde &r lagt.

Beskrivning av befintliga verksamheter

Har du psykisk ohalsa och dr boende i Sundsvall, Timra eller Hirnésand kan du fa stoéd med boende
och daglig verksamhet, daglig sysselsattning eller dagverksamhet. Det finns olika inriktningar och
omfattningar pa dessa stod. Utifran platsbrist kommer jag inte att beskriva dem alla. Men for den som
ar intresserad av att ldsa mer sa har alla tre kommuner hemsidor diar man beskriver mer utférligt vad
som kan ingd i de olika stéden (https://www.timra.se/, https://harnosand.se/, https://sundsvall.se/).

Krav: SoL (Socialtjanstlagen) eller LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).

Noterbart ar att i Sundsvall har man valt att blanda individer med LSS och SoL, vilket patalats fran flera
hall som ett problem for vissa individer. Detta utifran att problematiken kan skilja sig markant mellan
dem som har ratt till SoL och LSS. Det har lett till, enligt rédster som uttalat sig i férstudien, att vissa
individer istillet valjer bort sysselsattning da man inte kanner att man passar in i en blandad
verksamhet.
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Individstod (tidigare boendestdd) kan ge strukturstdd i hemmet eller ge stod i social traning med
varierande omfattning.
Krav: For dig som har psykisk ohélsa och bor i egen bostad.

Personligt ombud arbetar pa individens uppdrag. Syftet med ombuden ar att personer med psykisk
ohalsa eller sjukdom ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv, med mojlighet att ta del av
sambhillets utbud av vard, stod, service, rehabilitering och sysselsattning pa lika villkor.

Krav: For personer med psykisk funktionsnedsattning, i 6vrigt ar det frivilligt och kostnadsfritt.

Individstod och personligt ombud kan du alltsd soka till sjdlv och det krdvs ingen remittent. Dock gar
inte insatserna att likstdlla med en arbetsrehabiliterande insats.

Andra insatser for personer med samsjuklighet eller psykisk ohalsa

“En personlig reflektion ar att det allt for ofta ar for héga trosklar (for de
manniskor som behover stodet allra mest) in i de befintliga
verksamheterna samt for l1ag tolerans nar man val kommit in, vilket leder
till att man inte ”“platsar”.

Sundsvall

I-Kraft Arena ar till for personer med psykisk ohélsa eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som
behodver en forrehabiliterande insats. Syftet med att vara pa Arenan ar att bryta invanda ménster och fa
en battre sjdlvkansla for att kunna ndrma sig arbetsmarknaden eller utbildning.

Krav: Alder 18-40 ar. Har psykisk ohélsa eller en neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Du ska klara
av att komma tva ganger i veckan minst fyra timmar per gang. Kraver remittent fran KAA,
socialsekreterare pa ekonomiskt bistdnd eller arbetskonsulent pa Arbetsmarknadstorget eller “Ung
Kraft”.

Rehabvigledare riktar sig mot personer som mar daligt psykiskt och vill dndra sin livssituation. Stod
ges i att planera och gora de forandringar som behovs for att kunna na livsmal som satts upp. OBS:
Denna insats finns endast kvar till arsskiftet 2022/2023.

Krav: For dig som dr 18-65 ar och har langvarig psykisk ohélsa.
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Arbetsmarknadstorget dr en samverkansplattform dar personal fran Sundsvalls kommun (Individ-
och arbetsmarknadsforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen), Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Vasternorrland arbetar tillsammans med personer som behéver
samordnade insatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Kopplat till Arbetsmarknadstorget
finns ett antal arbetstraningsplatser bemannade med kommunens handledare sa som Servicegruppen,
Erikshjalpen och Miljoservice dar manniskor ocksa har mojlighet att fa arbetsmarknadsanstallningar av
olika slag.

Krav: 16-64 ar remittent fran Socialtjansten, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen eller regionen
samt ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). For att bli aktuell pa
Arbetsmarknadstorget bor man vara i behov av samverkande insatser fran flera myndigheter.

Ung Kraft ar for unga som har psykisk ohalsa och behov av samordnade insatser.

Krav: Alder 18-25 ar. Remittent fran KAA eller Socialtjansten.

RSMH Sundsvall/Vilja ar 6ppet att besoka for alla som har psykisk ohélsa. Vilja-gruppen ar inriktad
mot unga (15-25 ar). Verksamheten pagar mestadels dagtid men dven kvalls- och helgtid ibland. Syftet
ar att bryta isolering och ensamhet och att medlemmarna far utbyta erfarenheter och delta i aktiviteter.

Krav: Oppet for alla.

Det finns ocksa flera aktiva foreningar i bade Sundsvall, Timra och Harnésand som riktar sig till
personer med olika diagnoser t.ex. Organiserade Aspergare, Attention, Schizofreniférbundet, IOGT-NTO
etc. Dock ar dessa inte heller jamforbara med en arbetslivsinriktad rehabilitering.

Noterbart: Sundsvall har alltsa efter arsskiftet 2022 ingen verksamhet (forutom féreningslivet)
som riktar sig till personer med psyKkisk ohilsa eller samsjuklighet om du inte remitteras via
Socialtjdnsten, Arbetsformedlingen, KAA eller Forsiakringskassan. Det ar ocksa viktigt att notera
atti de fall dar en arbetsmarknadsinsats ar aktuell sa stéller det ocksa relativt hoga krav pa funktion -
darfor beskriver manga att troskeln ar for hog for en viss malgrupp till de insatser som erbjuds.

Timra

Kompetenscenter ir en kommunal verksamhet for personer mellan 16- 64 ar som har behov av extra
stod for att nd arbete, studier eller annan egen férsorjning. Har ges stod i att identifiera och
vidareutveckla individens styrkor och formagor genom samordnade kompetensstirkande insatser.
Fokus laggs pa att samarbeta med verkliga arbetsgivare och personens utveckling sker i nira kontakt
med arbetsmarknaden.

Krav: 16-64 ar, remittent fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen eller Socialtjansten.
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Kreah ar en butik som drivs av socialpsykiatrin. Dar kan man arbetstrana eller géra praktik med stod
av handledare.

Krav: 16-65 &r, remittent fran Socialtjansten.

Sorakers Folkets Hus ar en arena for ungdomar och unga vuxna for praktik, arbetstréaning och
grupptraffar. Det drivs genom ett IOP-avtal (Idéburet offentligt partnerskap) som tecknats tillsammans
med Socialférvaltningen.

Krav: Oppet for unga/unga vuxna.

RSMH Timra ar 6ppet att besoka for alla som har psykisk ohilsa. Verksamheten pagar mestadels
dagtid men dven kvalls- och helgtid ibland. Syftet ar att bryta isolering och ensamhet och att
medlemmarna far utbyta erfarenheter och delta i aktiviteter.

Krav: Oppet for alla.

Harnosand

Traffpunkten ar for dig som har psykisk ohélsa och vill delta i kravlds social samvaro. Verksamhetens
mal ar att bryta och undvika isolering, samt arbeta férebyggande.

Krav: Bistandsbeslut - beslut om sysselsattning.

Etappen ir en arbetslivsrehabiliterande verksamhet som erbjuder arbetssocial utredning utifran
livssituation, arbetsprovning och arbetstraning. Malet ar att deltagarna efter avslutad tid hos Etappen
skall vara redo for arbetstraning, arbetspraktik, studier eller arbete. Alternativt att fa vagledning till
annan typ av sjalvforsorjning. Merparten av deltagarna pa Etappen ar ungdomar som saknar
arbetslivserfarenhet, har langvarig isolering bakom sig och har en livssituation som paverkar deras
forutsattningar att komma till arbete eller studier.

Krav: Oppet for alla i arbetsfér alder med fokus p4 ungdomar/unga vuxna.

Sambandet ir en samverkansarena som har nira samarbete med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, socialtjansten och specialistpsykiatrin. Gemensamt for malgruppen ar att
personerna varit borta fran arbetsmarknad eller skola under lang tid och innehar olika typer av
psykosociala och sociala funktionshinder eller lattare psykiska diagnoser. Man arbetar holistiskt och
ger bade samtalsstod individuellt och i grupp och erbjuder fysisk aktivitet.

Krav: Oppet for alla i arbetsfor alder.

Varsta Diakoni

15



| SVERIGES FONTANHUS
%S RIKSFORBUND

N2 Medlem i Clubhouse International

Varsta Vaxtkraft riktar sig till manniskor med psykiska funktionsvariationer och syftar till att
framja deltagarnas sociala vardag genom gemenskap i arbetet med tradgard och hantverk m.m.
Samarbete sker med RSMH, socialpsykiatrin m.fl.

Krav: Oppet for alla.

Varsta HUR erbjuder kurser i stresshantering utifran Halsa Utveckling och Rehabilitering.

Krav: Kostnadsfritt, oppet for alla.

Varsta Gron Helhet arbetar med hélsoframjande metoder som syftar till att hjalpa personer att
uppticka och stirka sina méjligheter och formagor i riktning mot arbete, praktik eller studier.
Detta sker med arbetstraning som varvas med forelasningar, grupparbeten, utflykter, reflektion
kring olika teman samt metoder i stresshantering, vilmaende och Mindfulness.

Krav: Remittent via Arbetslivsforvaltningen eller Arbetsférmedlingen.

Alla kan arbeta ar ett ESF projekt (Europeiska socialfonden). Projektet riktar sig till personer som
varit borta fran arbetsmarknaden en ldngre period och behéver omfattande stod for att komma ut i
arbete.

Krav: Boende i Hirnosand, uppbéra forsorjningsstod samt ha behov av extra stod for att komma ut i
sysselsattning.

Arbetsmarknadstorget ir for personer som ar arbetsldsa och behéver stod for att komma igdng med

jobb eller studier. Har hianvisas du ocksa vidare till de insatser som beskrivits ovan beroende pa vilka
behov du har.

Krav: Oppet for alla i arbetsfor lder.

RSMH Obacka/Hiarnésand r 6ppet att besoka for alla som har psykisk ohélsa. Verksamheten pagar
mestadels dagtid men dven kvalls- och helgtid ibland. Syftet ar att bryta isolering och ensamhet och att
medlemmarna far utbyta erfarenheter och delta i aktiviteter.

Krav: Oppet for alla.

Noterbart: Hirndsand har flertalet verksamheter som r 6ppna for alla. Overgripande inom
kommunen arbetar man med att ge stod utifran behov, snarare an stod beroende pa remittent eller
ersdttning.
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Langvarigt bistandstagande
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Langvarigt bistandstagande av ekonomiskt bistdnd kan vara en indikation pa att det finns
underliggande psykisk ohalsa eller samsjuklighet. Darfor kan det vara relevant att redovisa siffror for
detta utifran tanken att en del av dessa eventuellt skulle kunna vara hjélpta av ett Fontdnhus. Jag har
valt att redovisa 5 % av den totala gruppen som en siffra som ej bor vara i 6verkant, 6ver antal aktuella
personer for ett Fontdnhus. Med forbehall att detta ar en uppskattning.

Antal hushall i langvarigt ekonomiskt bistand (i minst tio manader under ett kalenderar) feb-mars

2022.
Kommun Positiva till Langvarigt Bistands-tagande | 5 % ldngvarigt
Fontdnhus bistandstagande totalt bistandstagande
Sundsvall Ja 779 1167 39
Timra Ja 128 195 6
Harndésand Ja 110 Ca 210 5
Totalt - 1017 1572 50

Det kommunala aktivitetsansvaret

Nar det giller det kommunala aktivitetsansvaret har ocksa forstudiens intervjuer och dialoger visat pa
att de har ett stort intresse av att det bildas ett Fontanhus, framfor allt Timra och Sundsvall da
Harnésand upplever att det finns tillrackligt med aktiviteter for deras ungdomar. Viktigt for den
malgruppen ar att huset behdver vara dppet for personer fran 16 ar och uppat, vilket manga av de
befintliga Fontdnhusen ar. Har nedan redovisas antal personer inskrivna pa KAA och hur manga som
uppskattas kunna ta del av verksamheten, enligt handlaggarna sjalva.

“Ungdomarna ar oftast mycket stigmatiserade redan i lag alder vilket gor
att det blir valdigt svart att bryta social isolering,

forandringsbenagenheten, framtidstro.”
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Statistik Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) feb 2022.

KAA omfattar ungdomar mellan 16-20 ar som varken jobbar eller studerar.

Kommun Positiva till Fontanhus Antal personer Antal aktuella
Sundsvall Ja 300 Ca 150
Timré Ja 56 Cal0
Harn6sand Neutrala da de ej ser sa stort | 53 Ev. 6-7

behov
Totalt - 409 167

Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen beskriver att det saknas ett mellanting da man ser att det finns fa sociala foretag,
och fa platser for dem som inte vill ha - eller ar berattigade till - daglig verksamhet och att man ar
positiva till bildandet av ett eller flera Fontdnhus i regionen. Man framhaller dock att
Arbetsformedlingens uppdrag riktar sig mot personer som har arbetsformaga vilket gor att de som
eventuellt ar aktuella for ett Fontdnhus inte hittas i deras statistik i sa stor grad.

Arbetsformedlingens forandring de senaste aren med resursminskning och omorganisering patalas
dock som en risk for dem som star langst ifran arbetsmarknaden av flera handlaggare fran samtliga
kommuner.

Utifran statistik 6ver personer som varit 6ppet arbetssokande i mer dn 24 manader kan vi géra en
kvalificerad gissning, en gissning som baseras pa information fran handlaggare som arbetar med
hemmasittande ungdomar, eller vuxna som varit borta ldnge fran arbetsmarknaden. Dar &r
beskrivningen att troskeln ibland ar for hog att ga direkt till en arbetsmarknadsinsats om man varit
borta fran arbetsmarknaden en langre period och i dessa fall kan ett Fontdnhus eventuellt vara ett
alternativ. Aven hir redovisas 5 % av den totala gruppen l&ngtidsarbetslésa som uppskattning éver hur
manga som kan vara aktuell for ett Fontanhus.
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Statistik Iangtidsarbetsléshet Arbetsférmedlingen feb 2022.

Antal individer utan arbete (6ppet arbetslosa eller deltagande i program) i mer én 24 madn, alla

dldrar.
Kommun Langtidsarbetslosa Antal inskrivna 5 % av gruppen
totalt langtidsarbetslosa
Sundsvall 1051 9813 53
Timra 188 1978 9
Harnosand 377 3143 19
Totalt 1616 14934 81

Forsakringskassan

Aven om en person innehar sjukersittning s kan det sjilvklart 4nd4 finnas behov av att, utifrén sin
formaga, fa vara i ett meningsfullt sammanhang dar du kdnner dig sedd och ar behovd. Detta for att inte
andra sjukdomstillstand (sa som depression, angest etc.) ska utvecklas som en f6ljd av att inte erhalla
dessa viktiga delar i livet. Darfor redovisas har siffror pa antal personer som uppbar sjukersattning och
aktivitetsersattning, utifran att personer ur den gruppen kan vara i behov av en verksamhet som
Fontdnhus. Jag har valt att redovisa 5 % av den totala gruppen som en troligtvis rimlig siffra 6ver antal

aktuella personer for ett Fontdnhus. Med forbehall att detta ar en grov uppskattning.

Antal personer med aktivitetsersdttning och sjukersdittning mars 2022.

Kommun Aktivitets- Sjukersattning 5 % av gruppen
ersattning i

Sundsvall 326 2221 16 + 111 =127

Timra 60 281 3+14=17

Harn6sand 80 875 4+44 =48

Totalt 466 3377 192

Region Vasternorrland, primarvard, specialistpsykiatri

Siffror som rapporterats i kontakt med ett antal verksamheter inom region Vdsternorrland (gdller

fér mars-april 2022). (Fler har tillfrdgats men detta dr de siffror som inkommit under perioden fér férstudien. )
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Verksamhet Positiva till ett Hur ménga Uppskattat antal som
Fontanhus? inskrivna? kan ha nytta av
Fontanhus ur resp.
malgrupp
Specialistpsykiatrin | Ja 7500-8000 Svart att uppskatta
Habiliteringen sédra | Ja 1623 Ca20% =326
regionen (16-65 ar)
Affektiv enhet Ja Ca 1000 400
NPA Ja Ca 1000 10
RPK Ja 139 i sluten - och 3-4
oppenvard
Primarvard Ja - -
Hdlsocentralen Ja - 25

Matfors, Ange, Stode

Premicare Ja - Stort morkertal. Hog
Johannesberg/ andel i Timra/
Obacka Ljustadalen av
personer med
Ljustadalen psykisk ohélsa som
antas vara i behov av

Soraker N

ett Fontanhus
Timra
Totalt 764

“Inom Region Vasternorrland har det under en langre period varit en
anstrangd situation gallande resurstillsattning inom Regionens psykiatriska
specialistenheter. Detta har inneburit i manga fall langre vantetider for
barn och unga for att komma in for utredning och behandling. Vilket i sig
har bidragit till en hdg andel unga vuxna med ohélsa men som saknar ratt

stod efter avslutad gymnasietid.

Vi skulle se det som positivt for malgruppen med en utokad mojlighet till
ett lagtroskelalternativ i naromradet, med majlighet till ett forsta steg mot

aktivitet och socialt sammanhang utanfor det egna hemmet.”

[ de kommuner dar Fontinhus finns 4r man en del av - och ett stéd for - den kedja av verksamheter som
redan finns inom kommunen, for att fler deltagare med sarskilda behov ska na 6kad psykisk halsa,
studier och arbete. Personer inom dessa malgrupper kan vara svara att nd och de behover ocksa ibland
nagot annat dn det som erbjuds. Har kan Fontanhuset med sin lagtroskelverksamhet vara ett alternativ.
Malsattningen ar att tillsammans med befintliga verksamheter generera en synergieffekt. Handlaggare
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inom individstod beskriver t.ex. att de ibland har insatser i samma ldgenhetshus men till olika personer
- som sitter i var sin lagenhet, isolerade. Att sammanfora dessa pa en plats dar de tillsammans och var
for sig kan fa utvecklas ses som en stor vinst. Jag har valt att redovisa 5 % av den totala gruppen som en
troligtvis rimlig siffra 6ver antal aktuella personer for ett Fontanhus.

Antal personer med insatsen Individstdd.

Kommun Positiva till Fontanhus | Antal insatser 5 % av totalt antal
individstod

Sundsvall Ja 250 13

Timra Ja 62 3

Harnosand Ja 80 4

Totalt - 392 20

Det dr svart att gora en bedomning dver totalt antal personer fran samtliga redovisade myndigheter och
insatser som kan vara aktuella. Detta utifran att en stor andel av personerna kan aterkomma i statistik
fran bade t.ex. ekonomiskt bistand, regionen och Arbetsférmedlingen. Det som gar att siga ar att det
finns en grupp som ar relativt stor till antalet som inte har ndgon sysselsattning och skulle kunna ma
bra av att det startas ett eller flera Fontinhus. Samt att detta kan generera en samhallsekonomisk vinst
for kommun, region och stat. Totalen av de siffror som kommit in for Sundsvall - Timra - Hirnésand =
1082 personer.

Ekonomi och utvardering

Samhallskostnader

[ en rapport fran Institutet for halso- och sjukvardsekonomi (IHE) 2017 gors jamforelser mellan olika
sjukdomsgrupper och dess kostnader. Resultaten visar att psykiska sjukdomar ar den sjukdomsgrupp
med hogst totalkostnad (direkta och indirekta kostnader inkluderade), med en andel pa 24 %. Att
jamfora med sjukdomar i rorelseorganen som star for ca 13 % eller tumorer pa knappt 8 %. Utifran
denna rapport beskrivs den totala samhallsekonomiska kostnaden for alla sjukdomsgrupper uppga till
690 miljarder arligen varav psykiska sjukdomar star for ca 166 miljarder (24 %) och man ser dven en
O0kning over tid (4).

En grupp som ar sarskilt utsatt och periodvis kan krava omfattande vard ar personer med Schizofreni.
En person med den diagnosen berédknas arligen kosta 0,5 MSEK for samhallet, och en person med
bipolar sjukdom 0,25 MSEK (5). Fontanhus rekommenderas (med prio 3) av Socialstyrelsen och bor
alltsa erbjudas i en kommun till personer med schizofreni och schizofreniliknande tillstand (6).
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Utvardering av Fontanhusens verksamhet

Fontdnhusmodellen har visat sig vara en effektiv rehabiliteringsmodell varlden 6éver. I en stor studie
fran National Institute for Mental Health i USA gar det att 1asa att Fontdnhusens medlemmar upplever
mindre stigma, battre livskvalitet och en storre forbattring dn deltagare i andra rehabiliteringsprogram.
I denna studie gar ocksa att 1asa det vi lyft tidigare, ndmligen att antalet inldggningar pa sjukhus
minskat med 75 procent bland Fontdnhusens medlemmar (7).

Studier visar ocksa att Fontdnhusmodellen erbjuder personer med psykisk ohélsa ett l1angsiktigt
stodjande sammanhang och 6kad livskvalitet som uttrycks bland annat genom minskad isolering och
Okad social kompetens, starkt sjdlvkansla och dkat sjalvfortroende (8).

Statistiken visar dven att medlemmar blir mer bendgna att bade soka arbete och behalla arbete (9).

I en nyligen publicerad studie fran Frankrike har man ocksa kunnat se att medlemmar rapporterar 6kad
livskvalitet och psykosociala funktioner, minskat antal inldggningar och symptom, samt 4r mer benigna
att integreras pa arbetsmarknaden (10).

Farsk studie fran PayOff (11)

PayOff ar ett foretag som erbjuder samhallsekonomiska utvarderingar av verksamheter. P4 uppdrag av
Sveriges Fontdnhus Riksforbund ombads PayOff att géra en extern utvardering av Fontdnhusens
verksamheter i Sverige (13 hus), samt de samhallsekonomiska effekter som verksamheten skapar. Har
nedan foljer en sammanfattning av den rapport som publicerades i borjan pa 2022.

Fontdnhusen genererar positiv samhéllsekonomisk 16nsamhet féor bade kommunen, regionen och
staten. Huvudorsakerna ar att Fontdnhusen kostar relativt lite i forhallande till resultat i form av
minskat behov av sjukvard och andra samhallsresurser, samt att medlemmarna gar vidare till eget
arbete eller studier. Dessa stegforflyttningar skapar i genomsnitt en samhéllsekonomisk intakt
motsvarande 160000 kr per medlem och ar (efter ar 2). Denna intakt dverstiger klart den
genomsnittliga samhéllsekonomiska kostnaden for stodet fran Fontdnhusen.

Potentialen i utanforskapskostnad bestar av tva delar.

1. Uteblivna samhillsekonomiska intiakter genom att medlemmen inte arbetar
2. Samhaillsekonomiska kostnader for olika typer av resursférbrukning

Fontdnhusens verksamhet skapar alltsd en betydande samhéllsekonomisk l6nsamhet. Den
samhaillsekonomiska lénsamheten efter ett ar ar cirka 80 000 kr per medlem, vilket motsvarar en
iterbetalningstid pa sju manader. Aterbetalningstiden beskriver hur lang tid det tar for samhallet att f3
tillbaka sina satsade resurser. For Fontdnhus sker det framst genom att medlemmar utvecklas och i
storre omfattning kan forsorja sig via eget arbete jamfort med om dessa inte hade fatt nagot stod fran
Fontdnhus. Det sker dven genom att medlemmar mar battre och behdver mindre stéd av olika
samhalleliga resurser.

Orsaken till den korta dterbetalningstiden ar dels att kostnaden for att stodja en medlem pa ett
Fontanhus ar relativt lag. Dels skapar stodet betydande intékter for samhéllet nar medlemmarna i 6kad
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omfattning kan komma i arbete och att medlemmarna samtidigt mar sa mycket béttre att behovet av
stod fran framfor allt varden minskar.

Detta innebar i sin tur att ju fler medlemmar som kommer in i arbete i framtiden och ju fler medlemmar
som kan minska sina framtida behov av olika offentliga tjanster kommer lonsamheten 6ka i takt med att
intdkterna dkar. Om den genomsnittliga medlemmen klarar av att sta kvar pa samma niva, nar det
géller arbete och resursforbrukning, under de kommande fem dren kommer den totala lonsamheten
efter dessa fem ar att bli 6ver 640 000 kr per medlem.

Okade kommunala intdkter

Nar medlemmarna far stéd fran Fontdnhus minskar deras behov av stod fran kommunen samtidigt som
de kommunala intdkterna 6kar. Detta dr primart en konsekvens av att kostnader for forsérjningsstod
och handlaggning minskar samt att skatteintakterna okar. En aterbetalningstid pa fem manader for
kommunen signalerar att kommunerna har mycket att tjana genom att stédja Fontdnhusens
verksamheter.

Okade regionala intdkter

Regionen ir ocksa en vinnare av Fontdnhusens verksamhet. Genom stédet fran Fontdnhus mar
medlemmarna battre och deras behov av sjukvard minskar. Regionen far dven vissa 6kade
skatteintakter. Aterbetalningstiden for regionen ir endast tvd manader.

Okade statliga intdkter

Stodet fran Fontdnhusen leder till att fler medlemmar kommer i arbete eller narmar sig
arbetsmarknaden. Det minskar kostnader for saval Arbetsformedlingen som Forsakringskassan samt
att det har viss paverkan pa skatteintikterna. Aterbetalningstiden for staten ar itta manader.

Sammanfattningsvis kan alltsa sdgas att en investering i ett Fontdnhus genererar samhallsekonomiska
vinster for bade stat, kommun och region. Medlemmarna ar generellt mycket néjda med stodet de far
och flera beskriver att stodet ar direkt livsavgorande.

Historisk tillbakablick: “Vanpunkten”

[ borjan av 90-talet startades ett Fontdnhus i Sundsvall. En av initiativtagarna till detta var Gerd
Isaksson, som jag intervjuat for denna forstudie. Fontanhuset startades utifran ett behov man lyft i
Foradldraféreningen IPS.

Vanpunkten drevs fram till ar 2000 da det stingdes. Utmaningar som lyfts som en forklaring till varfor
Fontdnhuset Vanpunkten i Sundsvall inte blev kvar ar att man tvingades flytta flera ganger vilket kravde
stort arbete i att "borja om” i nya lokaler. Lokaler som ofta var i stort renoveringsbehov. Man upplevde
sig ocksa vara for fa anstalld personal vilket gjorde att de anstéllda fick arbeta hart och mycket for att
hinna med bade den dagliga driften men ocksa utveckling av verksamheten. Finansieringen for
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verksamheten var kortsiktig vilket gjorde det svart att planera da nya medel behovde sokas
kontinuerligt.

Vanpunkten konkurrerades slutligen ut av andra verksamheter dar medlemmarna fick en liten
ersattning per dag for att delta. Detta till skillnad fran Vanpunkten dér man fick delta kostnadsfritt men
inte fick nagon ersattning. Fér en malgrupp med tight ekonomi var en erséttning, om an liten,
betydande for att vdlja en annan verksamhet. Detta gjorde att medlemsgruppen till slut blev sa pass
liten att man beslot sig for att lagga ner.

For medlemmarna som fortsatt var aktiva var dock Vanpunkten en mycket viktig plats och nar det
tvingades stanga var det tyvarr flera som inte orkade leva vidare. Ett sorgligt faktum som ocksa talar for
vikten av att ha en langsiktig finansiering for att undvika att utsatta manniskor for okat lidande om det
plotsligt inte langre finns en verksamhet som fyller mening for dem.

Fontanhusens ekonomi och politisk relevans

Det finns langsiktiga kostnader - och personligt lidande - for samhallet och personer med psykisk ohdlsa
samt for deras ndrstadende. Det finns med andra ord goda forutsattningar att minska lidandet och den
ekonomiska kostnaden genom t.ex. Fontinhusmodellen.

Det finns en koppling mellan skadligt bruk/sjalvmedicinering och psykisk ohélsa, och en koppling
mellan skadligt bruk och brott. Utanférskapskostnaden riskerar pa sa satt att vixa om man inte
erbjuder ratt insatser till malgruppen.

Om man som kommun och region arbetar enligt en modell som gar ut pa att finga dessa
malgrupper i forvag snarare dn att betala dessa kostnader i efterskott, sa vinner man stora
belopp genom att arbeta forebyggande.

Fontdnhusen i Sverige ticker sina kostnader genom bidrag fran kommun, region och stat
(Socialstyrelsen). Kommunen bidrar regelmassigt med det storsta beloppet eftersom kommunen enligt
lag ar ansvarig for arbetsrehabilitering av sina medborgare. Anstalld personal pa ett Fontdnhus soker
ocksa kontinuerligt andra medel fran bidragsgivare for att skapa utvecklingsmajligheter for
medlemmarna, s som genom t.ex. fondmedel och donationer.

Samsjuklighetsutredningen

Utifran Samsjuklighetsutredningen (Frdn delar till helhet - En reform fér samordnade, behovsanpassade
och personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet, 2021) sa lyfts ett utokat ansvar for
Socialtjansten att arbeta forebyggande med personer som har samsjuklighet. Malet ar att alla
medborgare ska kunna ha en fungerande vardag och ett meningsfullt sammanhang. Socialtjdnsten ska
enligt denna reform bl.a. fokusera pa:

1. Kartlaggning av levnadsforhallanden, uppstkande verksamhet, information om och férmedling till
samhiillets stod och annat forebyggande arbete for att motverka skadligt bruk och beroende.
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2. Sociala stodinsatser for forsorjning, boende, sysselsittning, trygghet och sociala sammanhang,
med fokus pa att stirka den enskildes resurser, funktionsformaga och méjligheter till
sjalvstandigt liv.

[ dialog med Anders Printz, (Kanslichef pa vardforbundet och sérskild utredare for bl.a.
Samsjuklighetsutredningen) sa framhalls:

"Samsjuklighetsutredningens forslag innebar att socialtjansten behover ha
ett okat fokus pa arbete och sysselsattning, ocksa for personer som vid
sidan av en psykisk funktionsnedsattning aven har ett skadligt bruk och
beroende. Utredningen betonar civilsamhallets roll i en sadan utveckling.
Detta ar ett starkt argument for att satsa pa Fontanhus.”

/Anders Printz

Utifran detta sa kan alltsa ett Fontdnhus vara ett evidensbaserat och samhéllsekonomiskt alternativ for
sysselsattning och ett socialt sammanhang dar man har fokus pa att stirka den enskildes resurser,
formagor och mojligheter till ett sjalvstandigt liv.

God och néara vard 2030

Kommunerna och regionen i Vasternorrland har samtliga tagit i hand pa att tillsammans arbeta utifran
programmet for God och néra vard. Detta utifran en nationella 6verenskommelse som regeringen drivit
fram. Den 14 maj 2021 tecknades en avsiktsforklaring som samtliga parter skrivit under. Malet dr en
"sammanhdllen vdrd och omsorg ddir bdsta mdjliga kunskap anvdnds i métet med de mdnniskor som
behéver stéd, vdrd- och omsorg frdn bdde socialtjdnst och hdlso- och sjukvdrd”. Programmet ska
underlatta utvecklingen av befintliga eller nya verksamheter som arbetar for att forbattra invanarnas
halsa (14). Fontdanhus skulle har kunna vara ett exempel pa en verksamhet som faller inom ramen for
detta.

Budget for befintliga Fontanhus

Exempel pa hur finansieringen ar fordelad pa tre olika Fontanhus.

Stad Kommunen | Regionen Socialstyrelsen Ovriga Totalt

Falun 2 mkr 0,6 mkr 1,7 mkr 0,1 mkr 4,4 mkr
Helsingborg 2,9 mkr 0,5 mkr 1,6 mkr 0,1 mkr 5,1 mkr
Falkenberg 1,3 mkr - 2,35 mkr 0,95 mkr | 4,7 mkr
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Arsbudget for 2021 pa Sveriges 13 Fontinhus.

Arsbudget 2021

Stad Antal Invanare Unika besokande | (anges imiljoner

(avrundat till medlemmar per kronor)

narmsta dag och antal

tusental) besokande

medlemmar ar
2021

Malmo 344 000 58/320 11
Stockholm 976 000 - 8,5
Goteborg 579 000 61/564 8
Orebro 156 00 17,8/88 7
Lund 92 000 86/362 7
Helsingborg 112 000 28/62 5
Nykoping 38000 21/92 5
Falkenberg 27 000 30/122 5
Béstad 5000 14/97 4
Falun 37 000 - 4,4
Skondal 10 000 6/31 2,6
Motala 30 000 4,7/57 2,2
Almhult 9000 7/29 2

Finansiering for att starta ett Fontanhus

Mall for finansiering ar 1 for ett Fontanhus i Vasternorrland (endast exempel)

AKtOr Innehall Totalsumma
Kommun 1. Klubbhuschef (40’/man + avgifter) Totalt kommunen
745 000kr/ar 1 345 000 kr
2. Lokalkostnad*
600 000kr/ar
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* Uppskattning baserad pd hyreskostnad fér jimférbara verksamheter

** [T, datorer och mobiler, kontorsmaterial, resor for studiebesdk, utbildning, inredning, bil etc.

Kostnadsférslag samt férvintad samhdllsekonomisk vinst ar 1.

* Omférdelning av resurser frdn stat, kommun och region

Kostnadsforslag samt forvantad samhallsekonomisk vinst ar 2.

* Omfdordelning av resurser fran stat, kommun och region
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Vad hander nu?

I Sundsvall har det startats en arbetsgrupp som driver fragan om bildandet av ett Fontdnhus. I gruppen
finns personer som arbetar inom kommun, region och politik. Dialog har forts for att forsoka fa
representanter till arbetsgruppen fran Timra och Hirnésand, alternativt att det bildas egna
arbetsgrupper dar. Men i dagslaget ar alla i arbetsgruppen boende och verksamma i Sundsvall.
Arbetsgruppen har bildat forening och en tillfallig styrelse med malet att tillsdtta en fast styrelse med
kunskapsbredd fran olika perspektiv, med medlemmar och representanter fran samtliga myndigheter.
Malet ar att ha en verksamhet igang (att ha lokal, en chef, minst en anstilld och ett antal medlemmar) i
slutet av aret (2022) for att det da gérs mojligt att soka medel fran Socialstyrelsen infor att kora igang
full verksamhet 2023. Det som behdvs for denna tidsplan ar:

1. Beslut om finansiering frdn Regionen och Kommunen senast september 2022 (for start av
verksamhet i borjan pa 2023).

2. En 6verenskommelse om hur ansvarsfordelningen ska se ut for ekonomin for att kunna arbeta
langsiktigt, gdrna i form av ett IOP-avta (Idéburet offentligt partnerskap), senast september 2022.

Utifran det underlag som lyfts fram ovan i denna forstudie tror jag att det ar viktigt for var region att
kunna erbjuda mer till vira medborgare som har psykisk ohélsa och inte klarar av att tillgodogora sig
vara arbetsmarknadsinsatser, eller har ratt till SoL/LSS. For varje individ som bryter utanférskap
och mar béttre ir det manga liv i sin tur som paverkas av det. Personen sjilv forst och framst
men ocksa dess nira och kira. Det paverkar slutligen Visternorrlands samhillsekonomi pa ett
positivt sitt. Darfor vill jag genom denna forstudie motivera for att starta ett Fontdnhus i var region.

Tack sa mycket for att du tagit dig tiden att lasa! /Therese Persson

Tilltalade i forstudien (i bokstavsordning)

Adelina Malmstrom
Anders Printz
Angelica Wallin
Ann-Sofie Eriksson
Anette Akerstrom
Anna Enberg
Anna-Kari Lindholm Berglund
Anna-Karin Rudberg Larsson
Anna Wahlin
. Anneli Ringbro
Bodil Mattsson
. Camilla Carpholt
. Camilla Gustafsson
Carolina Klockmo
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16.
17.
18.
19.
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
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41.
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44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

Catarina Hederberg catarina.hederberg@sundsvall.se
Catrine Nordlund catrine.nordlund@sundsvall.se
Cecilia Frank cecilia.frank@rvn.se

Christina Frisk christina.frisk@sundsvall.se

Christelle Bergman christelle lilli@hotmail.com

Claes HJ Lindberg claes.hjlindberg@harnosand.se
Ebba Eriksson ebba.eriksson@sundsvall.se

Elina Backlund Arab elina.backlund.arab@rvn.se

Elina Gellerstedt elina.gellerstedt@sundsvall.se

Emelie Henriksson emelie.henriksson@rvn.se

Erika Savaker erika.savaker@sundsvall.se

Eva Forslof eva.forslof@harnosand.se

Eva Maria Claesson eva.claesson@harnosand.se

Frida Granlund frida.granlund@timra.se

Gunnel Johnson Aittamaa gunnel johnson@hotmail.com

Helene Forsberg helene.forsberg@harnosand.se

Helene Hallberg Toivonen helene.hallberg@timra.se

Inga-Mai Lepistd inga-mai.sundholm-lepisto@premicare.se

Ingela Eriksson eriksson.l.i@hotmail.com

Inger Blennow inger.blennow@gmail.com

Ingrid Isidorsson Hakansson ingrid.hakansson@rvn.se
Irja Aberg irja.aberg@svenskakyrkan.se
Jan Andersson jan.andersson@sundsvall.se

Jennie Marklund jennie.marklund@sundsvall.se
Jenny Edlund jenny.edlund@sundsvall.se
Jens Nyman jens.nyman@rpk.se

Joakim Lindkvist joakim.lindkvist@ange.se

Johan Andersson johan.andersson@solleftea.se

Jonas Vast jonas.vast@sundsvall.se

Jonathan Mattebo Persson jonathan.mattebo@sverigesfontanhus.se

Karin Nordin karin.nordinl @rvn.se

Karin Sandstrom karin.sandstrom@timra.se
Kicki Ostensson kicki.ostensson@gmail.com
Klas Alexandersson klas.alexandersson@sundsvall.se

Kristina Martensson kristina.martensson@lvn.se

Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Linda Borg linda.borg@harnosand.se

Linda Strid linda.strid@rvn.se

Lena Larsson lena.larsson@sverigesfontanhus.se
Lennart Martinsson lennart.martinsson@sverigesfontanhus.se
Lilian Krantz lilian.krantz@harnosand.se

Lina Kempe lina.kempe@forsakringskassan.se

Lotta Larsen lotta.larsen@sundsvall.se

Lotta Nolander lotta@fontanhusetfalun.se

Liselotte Pettersson liselotte.pettersson@sundsvall.se
Luis Gonzales Cisternas luis.conzales.cisternas@rvn.se
Malin Jakobsson malin.jakobsson@timra.se

Malin Lindroth malin.lindroth@harnosand.se

Marcus Brannstrom marcus.brannstrom@sundsvall.se

Marie Jansson marie.a.jansson@forsakringskassan.se

Maria Lemon maria.lemon@sundsvall.se
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66. Marie Lissang

67. Mari Marell

68. Marianne Larsen
69. Mats Abramson
70. Mattias Gillow
71. Marianne Melander
72. Marissa Lonnakko
73. Pernilla Krasser
74. Peter Mollersvard
75. Peter Pettersson
76. Pia Andersson
77. RSMH Timra

78. RSMH Obacka

79. RSMH Sundsvall
80. Sol-Britt Hoglund
81. Tara Eklund

82. Tore Sidung

83. Tove Ordell

84. Ulf Stromblad

85. Ulrika Larsson
86. Ulrika Sahlin

87. Vera Von Ahn
88. Viktor Soderqvist

Fontanhusmodellens 37 riktlinjer

MEDLEMSKAP

1. Medlemskapet ar frivilligt och utan tidsbegransning.

2. Klubbhuset styr sjilv éver godkdnnandet av nya medlemmar. Medlemskapet ar 6ppet for alla som har
eller har haft psykisk ohilsa, om inte denna person utgdr ett betydande och befintligt hot mot den
allménna sdkerheten i klubbhusgemenskapen.

3. Medlemmarna valjer sjalva hur de anvander klubbhuset och vilka anstéllda de arbetar med. Det finns
inga 6verenskommelser, avtal, scheman eller regler som ar avsedda att tvinga medlemmarna att delta.

4. Alla medlemmar har samma tillgang till alla klubbhusmojligheter oavsett av diagnos eller
funktionsniva.

5. Medlemmar kan sjalva vélja att delta i skrivandet av alla dokument som aterspeglar deras deltagande
i klubbhuset. Alla sddana dokument undertecknas av bade medlemmen och den anstillda.

6. Medlemmar har ratt att omedelbart aterintrada i klubbhusgemenskapen efter en langre eller kortare
franvaro om inte deras aterviando utgor ett hot mot klubbhusgemenskapen.

7. Klubbhuset tillhandahaller en effektiv uppsékande verksamhet till medlemmar som inte deltar, blir
isolerade i samhallet eller inlagda pa sjukhus.
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RELATIONER

8. Alla klubbhusmaéten dr éppna for bade medlemmar och anstéllda. Det forekommer inga formella méten
for endast medlemmar eller formella moéten for endast anstillda dar programbeslut och medlemsfragor
diskuteras.

9. Det finns tillrackligt manga klubbhusanstallda for att kunna engagera medlemmarna, men sa fa att det
ar omojligt for dem att fullgora sitt ansvar utan medlemmarnas engagemang.

10. Klubbhusets anstéllda arbetar allsidigt. Alla anstdllda delar ansvaret for anstéllning, boende, kvallar
och helger, helgdagar och enhetsarbete. De anstéllda delar inte sin tid mellan klubbhuset och andra stora
arbetsansvar som star i konflikt med det unika férhallandet mellan medlemmar och anstéllda.

11. Ansvaret for driften av klubbhuset vilar pd medlemmarna och de anstidllda och ytterst pa
klubbhuschefen. Centralt for detta ansvar dr medlemmarnas och de anstilldas engagemang i alla
aspekter av klubbhusets drift.

UTRYMME

12. Klubbhuset har sin egen identitet, inklusive sitt eget namn, sin egen e-postadress och sitt eget
telefonnummer.

13. Klubbhuset har sitt eget fysiska utrymme. Det ar fristdende fran eventuella psykiatrimottagningar
eller institutioner och pdverkas inte av andra program. Klubbhuset dr utformat for att frimja den
arbetsinriktade dagen och samtidigt vara attraktivt, lagom stort och formedla en kinsla av respekt och
vardighet.

14. Alla klubbhusutrymmen ar tillgdngliga for medlemmar och anstillda. Det finns inga utrymmen som
ar avsedda endast for anstillda eller endast for medlemmar.

ARBETSINRIKTADE DAGEN

15. Den arbetsinriktade dagen engagerar medlemmar och anstillda tillsammans, sida vid sida, i driften
av klubbhuset. Klubbhuset fokuserar pa styrkor, talanger och formagor, den arbetsinriktade dagen far
darfor inte omfatta kliniker for medicinering eller program for 6ppenvard eller terapi inom klubbhuset.

16. Arbetet som utfors i klubbhuset dr endast arbete som skapas av klubbhuset inom ramen for
verksamheten och frdmjandet av klubbhusgemenskapen. Inget arbete for utomstaende personer eller
organisationer, oavsett om det utférs mot betalning eller inte, dr godtagbart arbete i klubbhuset.
Medlemmarna far inte betalt féor nagot klubbhusarbete och det finns inte heller nagra konstruerade
beldningssystem.
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17. Klubbhuset ar 6ppet minst fem dagar i veckan. Den arbetsinriktade dagen motsvarar normal
arbetstid.

18. Klubbhuset dr organiserati en eller flera arbetsenheter, som var och en har tillrackligt med anstallda,
medlemmar och meningsfullt arbete fér att uppratthalla en full och engagerande arbetsinriktad dag.
Enhetsméten halls saval for att framja relationer som for att organisera och planera dagens arbete.

19. Allt arbete i klubbhuset ar utformat for att hjalpa medlemmarna att aterfa sitt egenvarde, fa ett mal
och fa sjalvfortroende, det ar inte avsett att vara arbetsspecifik utbildning.

20. Medlemmarna har mdjlighet att delta i allt arbete i klubbhuset, inklusive administration, forskning,
medlemsregistrering och introduktion, uppsdkande verksamhet, anstallning, utbildning och utvardering
av anstallda, PR, paverkansarbete och utvardering av klubbhusets effektivitet.

ANSTALLNING

21. Klubbhuset gor det mojligt for sina medlemmar att atervianda till avlonat arbete genom
Overgangsanstillning, Anstillning med stéd och Sjilvstindig anstillning, darfor tillhandah&ller
klubbhuset inte anstillning till medlemmar genom foretag inom verksamheten, fristdende
klubbhusforetag eller skyddade verkstader.
Overgangsanstillning

22. Klubbhuset erbjuder sitt eget program for Overgangsanstillningar, som garanterar medlemmarna
moijligheter till arbete pa ordinarie arbetsmarknad. Som ett utmérkande drag for klubbhusets program
for Overgangsanstillningar garanterar klubbhuset en ersittare for alla arbeten om medlemmen &r
frdnvarande.

Darutover uppfyller programmet férovergangsanstillning féljande grundkriterier:

a. Onskan att arbeta ar den enskilt viktigaste faktorn for att faststld mojligheten till arbete.

b. Méjligheter till arbete fortsatter att vara tillgidngliga oavsett framgangen vid tidigare arbeten.

c. Medlemmarna arbetar i arbetsgivarens lokaler.

d. Medlemmarna erhaller avtalsenlig 16n, dock minst minimilén, som betalas ut direkt av arbetsgivaren.
e. Overgéngsanstillningar upprattas utifrén ett brett utbud av arbetsméjligheter.

f. Overgdngsanstillningar ar deltid och tidsbegrinsade, i allmdnhet 15 till 20 timmar per vecka och
pagar i sex till nio manader.

g. Valet och utbildningen av medlemmar med dvergangsanstillning ar klubbhusets ansvar, inte
arbetsgivarens.

h. Klubbhusets medlemmar och anstillda informerar alla berérda myndigheter som handhar bidrag till
medlemmarna om dvergangsanstallningar.

i. Overgangsanstillningar handhas av klubbhusets anstillda och medlemmar och inte av OA-
specialister.

j. Det fosrekommer inga évergéngsanstillningar inom klubbhuset. Overgéngsanstillningar vid en
organisation med dverinseende maste ligga utanfor klubbhusets lokaler och uppfylla alla ovanstdende
kriterier.

Anstallning med stod och Sjalvstandig anstéllning
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23. Klubbhuset erbjuder sina egna program for anstillning med stéd och sjalvstindig anstallning for att
hjalpa medlemmarna att f3, behalla och férbattra sin anstallning. Som ett utmarkande drag for anstéllning
med stod fran klubbhuset uppratthaller klubbhuset en relation med den arbetande medlemmen och
arbetsgivaren. Medlemmar och anstillda faststiller gemensamt vilket typ av stod som 6nskas, hur ofta
det ska ske och var det ska ske.

24. Medlemmar som arbetar sjalvstandigt fortsatter att ha tillgang till allt stod och alla mojligheter som
klubbhuset erbjuder, inklusive fraimjande av rattigheter, samt hjalp med boendefragor, kliniska, juridiska,
ekonomiska och personliga fragor och deltagande i kvalls- och helgprogram.

UTBILDNING

25. Klubbhuset stodjer medlemmar att na sina mal for yrkesutbildning och utbildning genom att hjilpa
dem att dra nytta av utbildningsmojligheter i samhallet. Om klubbhuset dven tillhandahaller ett internt
utbildningsprogram anvander det sig i betydande utstrackning av medlemmarnas fardigheter i att lara
ut och handleda.

HUSETS FUNKTIONER

26. Klubbhuset ar beldget i ett omrade dar det gar att garantera tillgang till allmanna transportmedel,
bade for att komma till och fran klubbhuset och for att fa tillgang till moéjligheter till arbete. Klubbhuset
tillhandahaller eller ordnar effektiva alternativ nar tillgangen till allmanna transportmedel ar begransad.

27. Stod for att komma i kontakt med samhaillets tjanster tillhandahalls av medlemmar och anstéllda.
Detta sociala stod ar en central del av arbetet pa klubbhusets enheter. Det inbegriper hjilp med
rattigheter, boende och att fora medlemmarnas talan, framjande av en hilsosam livsstil samt hjalp med
att fa tillgang till medicinska, psykiatriska, farmakologiska och missbruksrelaterade tjanster av kvalitet i
samhallet.

28. Klubbhuset erbjuder hjélp, aktiviteter och mojligheter som éar till for att hjdlpa medlemmar att
utveckla och uppratthalla en hdlsosam livsstil.

29. Klubbhuset har atagit sig att sdkra ett brett val av sdkra och anstdndiga bostédder till ett 6verkomligt
pris, inklusive mojligheter till sjilvstindigt boende for alla medlemmar. Klubbhuset har tillgang till
mojligheter som uppfyller dessa kriterier, eller om sadana inte finns utarbetar klubbhuset sitt eget
program for boende. Klubbhusprogram for boende wuppfyller foljande grundkriterier:

a. Medlemmar och personal skoter programmet tillsammans.
b. Medlemmar som bor dar gor sa av egen vilja.
C. Medlemmar valjer var de vill bo och med vem.

d. Policyer och rutiner utvecklas pa ett sitt som stimmer 6verens med resten av klubbhuskulturen.
e. Nivdan pad stodet okar eller minskar utifrdn hur medlemmens behov &4ndras.
f. Medlemmar och anstillda uppsoker aktivt andra medlemmar for att hjdlpa dem behalla sin bostad, i
synnerhet ndr medlemmen &r inlagd pa sjukhus.
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30. Klubbhuset genomfor en objektiv utviardering av sin effektivitet, inklusive Clubhouse International-
ackreditering.

31. Klubbhuschefen, medlemmarna, de anstéllda och andra tillaimpliga personer deltar i ett heltdckande
tva eller tre veckor langt utbildningsprogram om klubbhusmodellen vid ett certifierat utbildningshus.

32. Klubbhuset har fritidsprogram och sociala program pa kvallar och helger. Helgdagar firas pa den
faktiska helgdagen.

FINANSIERING, LEDNING OCH ADMINISTRATION

33. Klubbhuset har en oberoende styrelse, eller, om det ar knutet till en finansidr som huvudman, en
fristdende radgivande styrelse som bestar av personer som ar i en unik position att tillhandahalla stod
och fora klubbhusets talan i fragor som ror ekonomi, juridik, lagstiftning, anstédllningsutveckling och
samhalleligt stod.

34. Klubbhuset utarbetar och upprétthaller sin egen budget, som godkénns av styrelsen eller stods av en
radgivande styrelse, som tillhandahaller synpunkter och rekommendationer innan riakenskapsaret
paborjas, och regelbundet 6vervakas under rakenskapsaret.

35. De anstilldas loner ar konkurrenskraftiga jamfort med jamfoérbara tjanster inom social- och
halsoomradet.

36. Klubbhuset har stod fran tillimpliga hdlsomyndigheter och alla nédvéndiga tillstdnd och
ackrediteringar. Klubbhuset samarbetar med personer och organisationer som kan 6ka dess effektivitet
i det bredare sambhallet.

37. Klubbhuset arrangerar dppna forum och har férfaranden som gor det mojligt for medlemmar och
anstallda att aktivt delta i beslutsfattande, i allmdnhet genom konsensus om ledning, policyskapande och
klubbhusets framtida inriktning och utveckling.
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